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/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 

tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ Řǳ 

{!a¦ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǇǇŜƭŞ ζ 9-.ƻƻ η ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀȅƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ł [ŀ /ŜƭƭŜ-DǳŜƴŀƴŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ .ŀǊōŜΣ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƙŀπ

ōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ рл Ł 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŦŀƛǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ ǾŜǊǘ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ŜƴƧŀƳōŜ ƭŜ wŞƳƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞŜ ǊǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜ ±ǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎΦ 

9ƴ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 5ŀƴǎ 

ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƧŜ ƭŀƴŎŜ ƎŜƴǝƳŜƴǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊΣ ŘΩȅ ǎǘŀπ

ǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŎŜƭŀ ƭƛōŞǊŜǊŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ WŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ Η  

!ǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜ wŜǇƛƴœŀȅ ƻǴ ƭŜ нт ŀƻǶǘ мфпп ŘƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǎǎŀŎǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ {{Φ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛπ

ǘŞǎΦ 

[Ŝ 5ƛƳŀƴŎƘŜ нп ƳŀǊǎΣ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ [ŀ wƻǳŜ ¢ƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ .ŞŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  ǉǳƛ ŀƴƛπ

ƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ 



п 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Η 

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ 

 [ΩŀƴƴŞŜ нлно Ŝǎǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 
 
 [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ-DŞǊŀǊŘ t!¦aL9w ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ƭŜ {Şƴŀǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ ŎΩŜǎǘ aƳŜ bŀŘŝƎŜ !wπ
b!¦[¢Σ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΦ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢ƘŜƴŜǳƛƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нллпΣ bŀŘŝƎŜ !wb!¦[¢ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
{ƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƘƻƴƻǊŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻŎǊŀǝŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ŎƻƳōƛŜƴ ŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ 
ζ ƭŀ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ηΦ 
!ǳǎǎƛΣ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ς Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ς ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
ŎƭŀƛǊŜǎ Υ 
 [ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞΣ 
Ł ƳŜƴŜǊ ƴƻǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ Řǳ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎΦ /ŜǧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ 
9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ {ŜƴǎƛōƭŜǎ ό9b{ύΣ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎΦ bƻǳǎ ƳŀƛƴǝŜƴŘǊƻƴǎ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ ζ .ƛŜƴ Ƴŀƴπ
ƎŜǊ Ŝƴ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ η Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŞǊŞŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 
 ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ !ƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŀǎǎǳƳŞŜΣ ǘƻǳǊƴŞŜ 
ǾŜǊǎ ƴƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƴƻǎ ƳǳǎŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ .ƛŜƴ-ǎǶǊΣ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǊŞǎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƴƻǳǎ ƳŀƛƴǝŜƴŘǊƻƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
¢ƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ 
 
¢ƻǳǎ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄΦ 

±ƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ 

D9b9±L9±9 D![[!b5       D9w!w5 5¦.hL{  

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ     aŀƛǊŜ ŘŜ aŀǊŎŞ ǎǳǊ 9ǎǾŜǎ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ     tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ оŝƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
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Lô®dito de G®rard H®nault 

Tout dôabord, je souhaite remercier vos ®lus municipaux de môaccorder cet espace dôexpression dans 

le bulletin de votre commune. Les 67 communes membres de la Communaut® de Communes Loches 

Sud Touraine portent ensemble les projets et les initiatives indispensables ¨ notre d®veloppement lo-

cal. Loches Sud Touraine est un espace de coop®ration pour mutualiser les moyens des communes et 

faire ¨ plusieurs ce quôelles ne peuvent pas faire seules.  

Ensemble, nous organisons et am®nageons le bassin de vie du Sud Touraine, mais pas seulement ! 

Nous encourageons lôimplantation et le d®veloppement des entreprises, soutenons vos commerces de 

proximit®, participons ¨ lôam®lioration de lôhabitat, notamment pour vous aider ¨ r®duire vos factures 

dô®nergie mais aussi pour permettre le maintien ¨ domicile de nos a´n®s. Nous r®alisons et g®rons des 

®quipements sportifs et de loisirs. Notre mission consiste aussi ¨ g®rer et d®velopper des services du 

quotidien comme les cr¯ches, les accueils de loisirs, les maisons de sant®. Nous d®ployons notre sou-

tien aux personnes les plus en difficult® sur lôensemble du territoire au travers de notre Centre Inter-

communal dôAction Sociale et facilitons toutes vos d®marches de la vie quotidienne gr©ce ¨ notre r®-

seau des France Services. Nous organisons ®galement la collecte et le traitement des d®chets, les r®-

seaux dôeau et dôassainissement, lôefficacit® ®nerg®tique. La Communaut® de Communes est aussi une 

actrice de lôenvironnement, ¨ travers la gestion de lôeau et des milieux aquatiques, la pr®vention des 

inondations, la lutte contre le changement climatique ou encore lô®conomie circulaire.  

Forts dôune exp®rience qui sôenrichit depuis la cr®ation de cette grande Communaut® de Communes en 

2017, nous avons d®cid® en 2023 de lancer notre projet de territoire. Il sôagissait de fixer un cap pour 

notre territoire ¨ lôhorizon 2030 et, ¨ travers cette vision ambitieuse, de structurer une strat®gie et de 

d®finir les moyens n®cessaires. 

La consultation fut large : maires, ®lus communautaires, conseillers municipaux, membres du Conseil 

de D®veloppement et, bien s¾r, les habitants par voie num®rique. Que tous soient ici remerci®s pour 

leurs pr®cieux avis.  

 

Achev®, ce document sera la r®f®rence constante pour toutes les actions publiques que nous porterons. 

Dans un monde bien incertain, les d®fis sont plus complexes que jamais ; ensemble, nous saurons les 

relever. 

 

G®rard H®nault 

Pr®sident de la Communaut® de Communes Loches Sud Touraine 

Pour suivre lôactualit® de Loches Sud Touraine et comprendre tout lôint®r°t de lôaction communau-

taire, feuilletez notre journal ç en commun è distribu® dans vos bo´tes aux lettres en novembre, en 

f®vrier et en juin. Vous pouvez ®galement vous abonner ¨ nos deux lettres dôinformations num®-

riques : la Quinzaine et la revue de presse ®conomique de Sud Touraine Active, et nous suivre sur 

Facebook, Instagram, TikTok et notre cha´ne Youtube. 

[ŀ //[{¢ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ΧΧΦΦ
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/ƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Υ 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ 

tƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп όƭƻƛ !D9/ύ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥƛƳπ

ǇŀŎǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ζ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ηΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ ƴƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ tƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ǘǊƻƛǎ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Υ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мллƳнΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

ƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мллƳнΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ōƻǳǊƎǎ ŘŜ [ƻŎƘŜǎΣ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ [ƛƎǳŜƛƭΦ 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǾƛŜƴŘǊŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǇƻǊǘŜ-Ł-ǇƻǊǘŜΣ ŘϥƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ƳŀǊǎ нлнпΦ   

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ǾŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ 

ƳŀƛǊƛŜ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ł ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎΣ Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ Ǿƛŀ ǳƴ ōƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊƛΣ aƻǊƎŀƴ ŀǳ лт ус фт су рп ƻǳ 

ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƳƻǊƎŀƴΦƳŀǳǊƛŎŜϪƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 

ahLb{ 59 5;/I9¢{ Υ .w!±h Η 

9ƴ нлннΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ рнф ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ŎƘŀŎǳƴΣ ŎƻƴǘǊŜ ррф ƪƎ Ŝƴ нлнмΦ hōƧŜŎǝŦ Υ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ Ŝƴ нлнп Η 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƻƴ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƳōŀƭƭŞǎΣ ƻƴ ǘǊƛŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǘ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǎŜ ǘǊƛŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀŎ ƻǳ ōŀŎ ƧŀǳƴŜ Υ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƻǘǎ Ŝǘ ōŀǊǉǳŜǧŜǎΣ ƭŜǎ 

ǎŀŎǎ Ŝǘ ǎŀŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ƻǳ ƅŀŎƻƴǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǘǳōŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ƻǳ 

ŎŀǊǘƻƴƴŞǎΦ  

tƻǳǊ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ ƻǳ ŞŎǊƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ Ł Υ ŘŜπ

ŎƘŜǘǎϪƭƻŎƘŜǎǎǳǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳΦ tƻǳǊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Υ лн пт фн фт уоΦ 

mailto:morgan.maurice@lochessudtouraine.com
http://www.lochessudtouraine.com/
mailto:dechets@lochessutouraine.com
mailto:dechets@lochessutouraine.com
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[ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǎ ōŀŎǎ Ŝǘ ǎŀŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎŞǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ [Ŝǎ ōŀŎǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƛƎƴŞŜǎ ŎƾǘŞ ǊƻǳǘŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ Ŝǘ 
ŎŀǊǘƻƴƴŜǧŜǎΣ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ Ł ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ƧŀǳƴŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎ ƧŀǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻǳ Ƴƛǎ Ł Ǉƭŀǘ Ł ŎƾǘŞ Ŝƴ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ƴƻƴ Ƴƛǎ Ł Ǉƭŀǘ ƻǳ ŘŜ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ Řƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ł Ǉƭŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ у ŘŞπ
ŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ 
ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǎǘ ŘŞŎŀƭŞŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊΦ 
[Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ōŀŎǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎΣ ǾŜƴŘǳǎ Ł ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΣ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Υ ǿǿǿΦƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 

 

 

 

¶ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ς wǳŜ tŀǳƭ [ŀƴƎŜǾƛƴ ς  ¢Şƭ лс пл ср фс ур hǳǾŜǊǘŜΥ [ǳƴŘƛΣ aŀǊŘƛ ƳŀǝƴΣ aŜǊŎǊŜŘƛΣ ±ŜƴŘǊŜŘƛΣ 
{ŀƳŜŘƛ 

¶ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ .ƭŀƴŎƘŜ {ǘ aŀǊǝƴ ς wƻǳǘŜ ŘŜ .ƻǳǊƴŀƴ ς ¢Şƭ лн пт рф фо то ς лс пл ср фс ор hǳǾŜǊǘŜ Υ aŀǊŘƛΣ 
WŜǳŘƛΣ ±ŜƴŘǊŜŘƛΣ {ŀƳŜŘƛ 

¶ [ƻŎƘŜǎ ς  wǳŜ DŜƻǊƎŜǎ tƻƳǇƛŘƻǳ ς  ¢Şƭ лс ум фо пт сн CŜǊƳŞŜ Υ aŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ 

¶ ¢ŀǳȄƛƎƴȅ ς  у ǊǳŜ !ƴŘǊŞ aŀǊƛŜ !ƳǇŝǊŜ  ς ¢Şƭ лс пл ср фс фл hǳǾŜǊǘŜ Υ aŜǊŎǊŜŘƛΣ ±ŜƴŘǊŜŘƛΣ {ŀƳŜŘƛ 

¶ DŜƴƛƭƭŞ ς  ½! ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞǎƻǊ ς ¢Şƭ лс тр ну оп рт hǳǾŜǊǘŜ Υ aŀǊŘƛ ƳŀǝƴΣ WŜǳŘƛ ƳŀǝƴΣ {ŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ 

¶ bƻǳŀƴǎ ƭŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ ς ½! ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ 5ŀƳŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ς ¢Şƭ лс тр ну оп рт hǳǾŜǊǘŜ Υ aŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΣ 
{ŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

¶  .ƻǎǎŀȅ κ /ƭŀƛǎŜ ς [Ŝǎ CƻƴŘǎ ŘŜ [ŀǳƴŀȅ ς ¢Şƭ лс пл ср фт лп hǳǾŜǊǘŜ Υ [ǳƴŘƛ ƳŀǝƴΣ aŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ WŜǳŘƛ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ {ŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

¶ [Ŝ DǊŀƴŘ-tǊŜǎǎƛƎƴȅ [Ŝǎ .ƻǊŘǎ ŘŜ /ƭŀƛǎŜ ¢Şƭ лс пл ср фт лп hǳǾŜǊǘŜ Υ [ǳƴŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ aŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 
WŜǳŘƛ ƳŀǝƴΣ {ŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ όŘŜƳŀƴŘŜ w{!Σ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜΦΦΦύ Κ ±ƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǳ ǘŀōƭŜǧŜ Κ [Ŝǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Υ 
¶ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘκƻǳ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ф ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Υ ƭŀ /t!aΣ ƭŀ /!CΣ ƭŀ a{!Σ tƾƭŜ 9Ƴπ
ǇƭƻƛΣ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ƭŀ /ŀǊǎŀǘΣ !b¢{Σ tƻƛƴǘ  WǳǎǝŎŜΣ ƭŜǎ LƳǇƾǘǎ Ŝǘ мо ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ό !5L[Σ {h[LI!Σ 
tƻƛƴǘ /ƻƴǎŜƛƭ .ǳŘƎŜǘΣ ŜǘŎύ 

¶ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳȄ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳπ
ƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǇƻǊǘŜ о CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Υ ǳƴŜ Ł 5Ŝǎπ
ŎŀǊǘŜǎ όŜǘ ǎŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎύ ǳƴŜ Ł [ƛƎǳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ Ł [ƻŎƘŜǎΦ  
¶ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ 

Ǿƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŜȄǇŜǊǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ 

Cw!b/9 {9w±L/9{ 

5;/I:¢9wL9{  - ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ -  

5ǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ом ƳŀǊǎ Υ 5Ŝ фƘ Ł ммƘпр Ŝǘ ŘŜ моƘ Ł мсƘмр 

5ǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 5Ŝ уƘол Ł ммƘпр Ŝǘ ŘŜ моƘ Ł мсƘпр 



у 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ 

¶ [Ŝǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ό{h[LI!Σ tƻƛƴǘ /ƻƴǎŜƛƭ 
.ǳŘƎŜǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎΣ ƭŜǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ bǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀƴƛπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ 
 
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƻŎƘŜǎΣ tƾƭŜ {ƻŎƛŀƭ {ƛƳƻƴŜ  
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лнΦптΦмфΦунΦос 
aŀƛƭ Υ ŜŦǎϪƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ  
 
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƎǳŜƛƭΣ сфΣ ǊǳŜ !ǊƛǎǝŘŜ .ǊƛŀƴŘ  
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лнΦптΦфпΦлоΦпр 
aŀƛƭ Υ ŜŦǎϪƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ  
 
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ р ǊǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ aŀǊŎƘŞ ζ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ η 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лнΦптΦрфΦуоΦнф 
aŀƛƭ Υ ŜŦǎϪƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ƭǳƴŘƛ κ ƳŜǊŎǊŜŘƛ κ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘΦ {ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ bǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ 
.Ŝƴƻƞǘ Υ лт ур су му фф κ ŎƴŦǎϪƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 
LǎŀōŜƭƭŜ Υ лт ур фо уф оу κ ŎƴŦǎϪƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 

t!w9b¢![L¢; 

¦b ¢9at{ th¦w [9{ t!w9b¢{ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴ ŘΩǳƴ 9ǎǇŀŎŜ tŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ 
[!tΩ{ ό[ƛŜǳ !ŎŎǳŜƛƭ tŀǊŜƴǘǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜύΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƛǝƴŞǊŀƴǘ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 
[Ŝ [!tΩ{ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л Ł му ŀƴǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ 
ǾŜƴƛǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ 
ƻǳ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀŎǝƻƴǎΧǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǳǝƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ  
 
[Ŝ [!tΩ{ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŝǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ [!tΩ{ ǎǳǊ ǿǿǿΦƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ CƭŜǳǊ wŜƴŀǳƭǘΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ [!tΩ{ ŀǳ 
лсΦомΦссΦнпΦпн ƻǳ Ł ƭŀǇǎϪƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 
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ф 

 

9bC!b/9 

[9 w9[!L{ t9¢L¢9 9bC!b/9 Υ th¦w [9{ !{{L{¢!b¢{ a!¢9wb9[{ 9¢ [9{ t!w9b¢{ Η 

[Ŝ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ wŜƭŀƛǎ Υ  
 
tƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎΣ ŎǊŝŎƘŜΧύΦ 
tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ƻǳ ƎŀǊŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
tƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 
[Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ƻǳ ŦǳǘǳǊǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴπ
ŦŀƴŎŜ Υ 
tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
tƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ мŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
tƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
tƻǳǊ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 
tƻǳǊ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[Ŝ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ 
ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳκ
ŀŎŎǳŜƛƭ-ǇŜǝǘŜ-ŜƴŦŀƴŎŜκ  
 
[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Řǳ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Υ 
! 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ¢ŞƭΦΥ лф сс фу фл снΣ ǇŜǝǘŜ-ŜƴŦŀƴŎŜΦŘŜǎŎŀǊǘŜǎϪƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 
! [ƛƎǳŜƛƭ ¢ŞƭΦ Υ лн пт рф мр тмΣ ǇŜǝǘŜ-ŜƴŦŀƴŎŜΦƭƛƎǳŜƛƭϪ ƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 
! [ƻŎƘŜǎ ¢ŞƭΦ Υ лн пт рф фр ннΣ ǇŜǝǘŜ-ŜƴŦŀƴŎŜΦƭƻŎƘŜǎϪ ƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ 
! aƻƴǘǊŞǎƻǊ ¢ŞƭΦ Υ лс лт но мс отΣ ǊŀƳΦƳƻƴǘǊŜǎƻǊϪŦŜŘŜотΦŀŘƳǊΦƻǊƎ 

W9¦b9{{9  

[9 thLb¢ LbChwa!¢Lhb W9¦b9{{9 ! twL{ {9{ bh¦±9!¦· v¦!w¢L9w{ Η 
 
5ŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ƭŜ tƻƛƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ όtLWύ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ 
ŀǳ нл ŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ .ŀǎ /ƭƻǎ Ł [ƻŎƘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŀǊ /ŞƭƛƴŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ϧ ŀƴƛƳŀπ
ǘǊƛŎŜ Řǳ tLWΣ /ƘƭƻŞ ϧ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊǳŜΣ Ŝǘ ¢Şƻ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΦ 
[ƛŜǳ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł нр ŀƴǎΣ ƭŜ tLW Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎϝ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŜƴǘ Υ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦΦΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tLW Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ 
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мл 

9¢ {L hb !ttw9b!L¢ " ±L±w9 9b{9a.[9 Κ 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ Ŝǘ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǊŞπ
ǎŜǊǾŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł мт ŀƴǎ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ ζbƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ 
ƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ 
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜηΣ ŜȄǇǊƛƳŜ 5ŀǾƛŘ wŜŎƻǊōŜǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ [ƻŎƘŜǎΦ  
[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ [ƻŎƘŜǎΣ aŀƴǘƘŜƭŀƴΣ aƻƴǘǊŞǎƻǊ Ŝǘ tǊŜǳƛƭƭȅ-ǎǳǊ-/ƭŀƛǎŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǳȊȊƭŜ Ł wŜƛƎƴŀŎ-ǎǳǊ-LƴŘǊŜ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻǳ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ζƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǳ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳǝƭŜǎηΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘ 5ŀǾƛŘ wŜŎƻǊōŜǘΦ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƳŜƴŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ ζƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŀƴǘŞΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜηΣ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳπ
ƴŜǎǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ζƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ η  
5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƻǳ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ǿƛŀ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

[hD9a9b¢ 

!ƳŞƭƛƻǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Η 
[ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǎŀƛǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ {ŀ ōƻǧŜ ǎŜŎǊŝǘŜ Κ ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŬŀōƭŜǎΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΣ Ŝǘ 
ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ ǾŜƴŘǊŜΧ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ лн лт фм фо нуΣ ƧΩŀƛ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƻǳ ǊŞƴƻǾŜǊ Ƴƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ŎŜǧŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Η 5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлму ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎŜ ƴǳƳŞπ
Ǌƻ ǳƴƛǉǳŜ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝƴ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ζ ƛƭ 
ȅ ŀ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Η η ŜȄǇƭƛǉǳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ /ƻǳǊǝƴΣ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇƾƭŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ 9ƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳǊ-ƳŜǎǳǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜΦ ζ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ 
¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ǊŞπ
ǇƻƴŘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 9ƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƎǳƛŘŞǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ Ǉƭǳǎ η ǇǊŞŎƛǎŜ ±Φ /ƻǳǊǝƴΦ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜǎ ŀōǳǎƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊƴŀǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ Ƴƻƴπ
ƴŀƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ ζ tƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀōǳǎΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ł ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ η ŀƧƻǳǘŜ ±Φ /ƻǳǊǝƴΦ 

.h¦D9 W9¦b9{{9 Η 
[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƳǇŀǊŞǎ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴπ
ǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлноΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ wǳƎōȅ Υ ζ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǾƛǎŞ Şǘŀƛǘ ŘΩƛƳŀπ
ƎƛƴŜǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł ǇƛŜŘ ŘŜǇǳƛǎ [ƻŎƘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ пст ллл Ǉŀǎ -ŜȄǇƭƛǉǳŜ  
9ƭƻƠǎŜ .ǊŜƛƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ-Φ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ǇƻŘƻƳŝǘǊŜǎΣ 
ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ ! ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƴ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ мр ǇƻŘƻƳŝǘǊŜǎ ǊŜǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ у ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ǊŜŎŜƴǎŀƛŜƴǘ мсн мро Ǉŀǎ Η η 



мм 

vǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ лн т фм фо ну Η tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾƛǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊΦ 
{ƻƭƛƘŀ 
 
{ƛ Ǿƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ şǘǊŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ {ƻƭƛƘŀΣ !ƴƴŜ !ǳƎŜŀǊŘΣ IŞƭŝƴŜ aƛŎƘŀǳǘ ƻǳ aŀǊƛŜ-
!ƴŘǊŞŜ IŞƭŀǊȅΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όht!Iύ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ 
{ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ 
 
!5L[ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Υ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ aƛƎƴȅΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!5L[ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ 
¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩht!IΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǾŜǊǎ {ƻƭƛƘŀ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊŀ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
/ƻƴǎŜƛƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ƧǳǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5L[ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ {ƛƘŀƳ .ƻǳƭŜƘŀǘ Ŝǘ /ŀǊƭŀ ¸ŀǊŜŘΣ ǎƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƭƭŜǎ ŀǎǎǳπ
ǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ŎƘŀǉǳŜ оŝƳŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǇƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭ {ƛƳƻƴŜ ±Ŝƛƭ ŘŜ [ƻŎƘŜǎΦ 
 
[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
{ƛ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƳŀƧŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƻǳ Řǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜǎ 
.ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό!.Cύ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǎƻǳǎ  ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǊƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ Ł [ƻŎƘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł .ŜŀǳƭƛŜǳ-ƭŝǎ-[ƻŎƘŜǎΣ Ł 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ Ł [ƛƎǳŜƛƭΣ Ł tǊŜǳƛƭƭȅ-ǎǳǊ-/ƭŀƛǎŜ Ŝǘ Ł 
aƻƴǘǊŞǎƻǊ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ¸ŀšƭ !ŘƧŀŘƧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ {ŀƴŘǊƛƴŜΣ IŜƭŜƴΣ aŀǊƛƻƴ Ŝǘ 
±ŀƭŞǊƛŜΦ 

![La9b¢!¢Lhb 

[Ŝ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊ Η 
 
9ƴ нлмтΣ ƭŜ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ-ŎƻǳǊǘǎΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŦƻǊǳƳ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Χύ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ł ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύΦ 
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ł ƭΩŞǘŞ нлнлΣ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΦ 
5ŜǇǳƛǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ŎǳƛǎƛƴŜǎ όŀƴǝ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ŎǳƛǎƛƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŀŎǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΧύ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ 
ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ 



мн 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ϦƳŀƴƎŜǊ ƭƻŎŀƭϦ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
 
[Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ό![{Iύ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ƎƻǶǘŜǊǎ млл҈ ƻǊƛƎƛƴŜ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Η ζ [ƻŎƘŜǎ 
{ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ηΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ 9ƭƻƠǎŜ .ǊŜƛƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ όaŀƴǘƘŜƭŀƴΣ [ƛƎǳŜƛƭΣ tǊŜǳƛƭƭȅ-ǎǳǊ-
/ƭŀƛǎŜΣ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ [ƻŎƘŞ-ǎǳǊ-LƴŘǊƻƛǎύ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ 
ǾǊŀŎ Τ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ƻǳ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǇŀǊŞǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ![{IΣ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŞƧŁ ŀŘŜǇǘŜǎ Řǳ ζ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ƭƻŎŀƭ ηΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜΣ ƭŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳşƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎƻǶǘŜǊǎ ŘŜǎ 
![{IΦ 
9ƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ 
ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ƎƻǶǘŜǊǎ Ŝǘ ǊŜǇŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¦ƴ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ млл҈ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ 
{ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ƭǳƛ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ŎƻƳǇƭŜǘΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝΦ Lƭ ŦƻǳǊƳƛƭƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ǿƛπ
ŘŞƻǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘϥŀǇǇǊŜƴǝǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ  
 
[ΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǝǘǊŜ ƻǳ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜΣ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ± ό/!tύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ L όaŀǎǘŜǊΣ Řƛπ
ǇƭƾƳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎύΦ !ǾŜŎ ŎŜ ƎǳƛŘŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ 
ǇŜǊƳŜǧŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ  
tƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŎŜ ƎǳƛŘŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ Υ  
ǿǿǿΦƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦŎƻƳκŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜκ 

Chwa!¢Lhb  

 {h/L![ 

[Ŝ /L!{ Υ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ 
[Ŝ /L!{ ŜȄŜǊŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ !Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ η Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜǎ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό/[!{ύ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   
[Ŝ /L!{ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΧ 
 
±ƻƛŎƛ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ  
 
!ŎŎǳŜƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Υ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ /L!{ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ƭŜ 
ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǊŜŎŜƴǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ 

Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ όƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣύΣ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƭƻŎƘŜǎǎǳŘǘƻǳǊŀƛƴŜΦŎƻƳ  

όƻƴƎƭŜǘ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ κ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ 
 
!ƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜύ tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ ƭŜ /L!{ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ IŀǳǘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ł [ƛƎǳŜƛƭΣ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ tǊŜǳƛƭƭȅ ǎǳǊ /ƭŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ DǊŀƴŘ tǊŜǎǎƛƎƴȅΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ 
/ǆǳǊ Ł [ƻŎƘŜǎΣ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ tǊŜǳƛƭƭȅ ǎǳǊ /ƭŀƛǎŜΦ wŀǇǇǊƻŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ /L!{ ƻǳ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ Η 
 
!ƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όǎŜŎƻǳǊǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎŜŎƻǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǇǊşǘǎ Ł ǘŀǳȄ л҈ύ  
tƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǇǊŜƴŜȊ w5± ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳ лн пт 
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мо 

 

5ƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ Υ ŀŘǊŜǎǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǘŀōƭŜΣ ƭŜ /L!{ ŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ IƛǇǇƻƭȅǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό[ƛƎǳŜƛƭΣ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎύΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ƭƛŜǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Η 
 
!ƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜ 
/L!{ ŀ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ [ƛƎǳŜƛƭΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ  
 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ул ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ отΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ф ƧŜǳƴŜǎ мс-нр ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !ǳǘƻƴƻƳƛǎŜ-¢ƻƛǘΣ ŀŎǝƻƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ όŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞΧύΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊşǘ ƻǳ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǾŞƭƻ όƴƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ ΧΦ 
 
DŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ CƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όCW¢ύ Υ му ǎǘǳŘƛƻǎ ƳŜǳōƭŞǎ Ł [ƻŎƘŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ мс Ł ол ŀƴǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜΣ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aL[L9¦· !v¦!¢Lv¦9{ 

!ǇǇŜƭ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Η  
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр Ł мт ŀƴǎ ŘŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ {ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 
 
[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭǳǧŜǊΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 
Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ WǳǎǎƛŜ ƻǳ ƭŀ wŜƴƻǳŞŜ Řǳ WŀǇƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ ǊƛǾƛŝǊŜǎ η Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
9ƴƎŀƎŜȊ-Ǿƻǳǎ Η 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ CƭƻǊƛŀƴŜ {ƻƳƳƛŜǊ ς ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ - лс ул нр фт от 
 
[ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Η  
 
[ΩƘƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Η /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ όǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǊŘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Řǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Η 
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ [ƻŎƘŜǎ {ǳŘ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘ Ŝǘ 
ƳŀƴŘŀǘŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ол҈ Ł ул҈ Řǳ ŎƻǶǘ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƭŀƛǎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ ¸ƻƘŀƴƴ {ƛƻƴƴŜŀǳ ς ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ς лс ту ос рр оо 
 

 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ aƳŜ {ƻǇƘƛŜ !¦/hbL9 ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ 

ǊƻǎŜǎ ƭŜ мŜǊ hŎǘƻōǊŜΣ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǴ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻũŜǊǘ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řƻƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

h/¢h.w9 wh{9Σ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ 



мп 

 



мр 

 Syndicat Mixte dõAlimentation en Eau Potable 

de la Touraine du Sud 

Le Syndicat poursuit son programme de travaux tel que d®fini dans lõ®tude patrimoniale : 

- Les travaux des tranches 1 et 2 de renouvellement de canalisations (18,600 km) ont été réalisés par les en-

treprises SOGEA et SOBECA pour un montant de 1 148 380,98 ú. 

- Une 3¯me tranche de travaux de renouvellement de canalisations est en cours sur les communes de   Bossay

-sur-Claise, Barrou, Chambon, Charnizay, Chaumussay, et Ferrière-Larçon pour un montant  prévisionnel 

de 480.000 ú. Cette tranche de travaux sera r®alis®e avec une aide financi¯re de 50 % de lõAgence de lõEau 

Loire-Bretagne. 

Les travaux de la 1¯re et de la 2¯me tranche ont b®n®fici® 

dôune aide financi¯re de    50 % au titre du plan ç France 

Relance è via lôAgence de lôEau Loire-Bretagne, aide 

financi¯re financ®e par lô£tat et cofinanc®e par lôUnion 

europ®enne. 

 

Il est ¨ noter que sans ces aides financi¯res, le Syndicat nõaurait pas pu r®aliser tous ces travaux. 

ă 

Lõ£tat a lanc® une ®tude de d®limitation des Aires dõAlimentation de Captage sur le territoire de  l'Indre

-et-Loire et a retenu, notamment, le captage de la Source Moulin Premier de Saint-Flovier afin de dé-

terminer un nouveau périmètre. 

ă 

Le Syndicat en quelques chiffres (Rapport du Prix et de la Qualité du Service eau potable 2022) : 

Nombre habitants 4 963 
Longueur de réseau 517 083 ml 

Volumes consommés 386 636 m3 

Rendement du réseau* 76,71 % 

*Différence entre les volumes mis en distribution et les volumes réellement 

consommés 
Nombre compteurs 3 502 

Prix TTC du service : Parts syndicale et SAUR + taxes Agence 

de lõEau - pour 120 m3 - Année 2023 
2,200 ϵ/m3 

Le Comit® syndical a fix® le prix de lõeau - part syndicale - au 1er janvier 2024 comme suit : 

¶ Abonnement ou part fixe éé. 37,36 ú HT 

¶ Part proportionnelle éééé. 0,4673 ú HT/m3 eau consommée. 

Le Président du SMAEP de la Touraine du Sud, 

Francis BAISSON 

SMAEP de la Touraine du Sud 

     2 place du 8 mai - 37600 SAINT-FLOVIER    Tél. 02.47.94.61.37    Courriel : siaeptourainedusud@orange.fr 

Secrétariat ouvert uniquement le mercredi de 9 heures à 17 heures 

mailto:siaeptourainedusud@orange.fr


мс 

  

 Accueillir et Ecouter, Informer et Conseiller :  

choisir un m®tier, comment construire un projet, trouver 

une formation et la financer, comment organiser sa re-

cherche dôemploié  

 

 Proposer des solutions pour aider ¨ r®soudre  

les difficult®s concernant lôacc¯s ¨ la mobilit®, le loge-

ment, la sant®, la culture, le sport, é  

 

 Faciliter la mise en relation avec les entreprises pour r®-

aliser des stages, d®couvrir les secteurs dôactivit®, les m®-

tiers, é d®crocher un job  

La Mission Locale, pour les jeunes de 16 ¨ 25 ans r®volus, non scolaris®s,  

Pr®sente sur Cormery, Montr®sor, Descartes, Ligueil, Preuilly/Claise et Yzeures /Creuse 

 мс Ł нр ŀƴǎΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ол ŀƴǎ ǎƛ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ  

Ґ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ƴƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  

 Un accompagnement personnalis® pour acc®der ¨ lôautonomie et 

¨ lôemploi  

 Participer ¨ des activit®s et des ateliers,  

 R®aliser des stages en entreprises,  

 ACTION LEVEL UP Pour les 16 / 17 ans  

wŜǇ®ǊŜǊ ǎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Řõƛƴǘ®Ǌ°ǘ  

±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘ®ǎ  

wŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ  

tŀǊǝŎƛǇŜǊ ¨ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ  

5®ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ Ƴ®ǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

 

 La Mission Locale est ®galement un Es-

pace Validation des Acquis de lôExp®-

rience. A ce titre, elle re­oit toute per-

sonne qui souhaite entreprendre une d®-

marche de Validation des Acquis.  

 Mission Locale SUD TOURAINE  

1 Place du Mar®chal Leclerc  

37600 BEAULIEU LES LOCHES  

02 47 94 06 46  

contact@ml-tourainecotesud.fr  

Du lundi au vendredi  

09h00 ¨ 12h30 et de 13h30 ¨ 17h00 www.ml-

sudtouraine.fr  

https://www.facebook.com/MiloLochois/  

instagram.com/mission-locale-loches/  



мт 

{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ /ŀǾƛǘŞǎ от 

Le Syndicat Intercommunal Cavit®s 37 regroupe 108 communes dôIntre-et-Loire et travaille également en par-
tenariat avec le SDIS, le Conseil D®partemental, le SIEIL et dôautres organismes. 
 
Lô®quipe compos®e de topographes et de g®ologues intervient pour effectuer des relev®s topographiques et 
des diagnostics géologiques. Les principales missions sont dôassister, dô®valuer les risques et sugg®rer des 
moyens de contrôle et de sauvegarde. 

 

 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ƎŞƻƭƻƎǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

- ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎŀǾŜǎ ƻǳ Řǳ ŎƻǘŜŀǳΣ 

- Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǎ ŎŀǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻǘŜŀǳΣ 

- ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ 

- Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ōƛŜƴǎΦ 

 
[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ 
5Ŝ м Ł п ŜƴǘǊŞŜǎ    нфрΦллϵ 
5Ŝ р Ł мл ŜƴǘǊŞŜǎ    осрΦллϵ 
ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ     морΦллϵ 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ мл ŎŀǾŜǎ ƻǳ ŎŀǊǊƛŝǊŜ  ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŜǾƛǎ 

 

 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǿǿǿΦŎŀǾƛǘŜǎотΦŎƻƳ ƻǳ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

мфΣ ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩLƳǇŞǊƛŀƭŜ Ł {!Lb¢-!±9w¢Lb όотррлύΣ 

ŀǳ лн пт ну ус пт ƻǳ Ł ŎƻƴǘŀŎǘϪŎŀǾƛǘŜǎотΦŎƻƳΦ 

http://www.cavites37.com
mailto:contact@cavites37.com


му 

TRAVAUX  

5Ŝ  [Ω£D[L{9 
тл ŀƴǎ  ŀǇǊŝǎ ΧΧ     

[ΩŞƎƭƛǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŎƻǉΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǇƻǎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǉΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ōŞƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ Φ 

[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭΩƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊΦ 

!ǳȄ /ŀƭǾŀƛǊŜǎ 
 

 

 

[ŀ ŎǊƻƛȄ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ .Ŝƭ !ƛǊ 

Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5 

рл Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜŦŀƛǘŜǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƘŀǊǇŜƴǝŜǊ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

bƻǳǎ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘΦ 

 



мф 

Comité des Fêtes  

.ƻƴƧƻǳǊΣ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ƭŜ ну ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ǎŀ  нтŝƳŜ ōǊƻŎŀƴǘŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǎǎŜȊ ŎƻƳπ

ǇƭƛǉǳŞŜǎ ό/h±L5 ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Σ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ  

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀπ

ŎŜǊ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƳƻǝǾŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ 

ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ CŜǳ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ !ƴƴŞŜ нлнпΦ 

Porte Drapeaux  

tƻǳǊ ƭŜǎ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ у ƳŀƛΣ Řǳ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŘŜ wŜǇƛƴœŀȅ Ŝǘ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ  .ŜǊƴŀǊŘ a!wπ

/Ih¦· Şǘŀƴǘ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ƎǳŜǊǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎΣ ƳΩŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƻǊǎ 

ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΦ 

WŜ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ Ŝǘ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ŬŝǊŜΦ 

 [ƻƭŀ 59 b9±9Σ мп ŀƴǎ 



нл 

 

 

bƻǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ wƻƭŀƴŘ Ŝǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {9.!{¢L9b 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ  ǎŀƳŜŘƛ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΣ   

[Ŝ  ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ  

aŀǘƘƛŜǳ Ŝǘ 5ŜƭǇƘƛƴŜ DL[[!w5 ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜΦ 

wŜǘŜƴŜȊ ƭŀ ŘŀǘŜ Η  

!ōŜƭ 59 b9±9Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 

Chaque ann®e, le bureau de lôA.F. vous demande de signaler les besoins dôentretien ¨ r®ali-

ser sur les foss®s collecteurs et chemins dôexploitation. Les fortes pluies de cet automne ont 

entra´n® des d®bordements de foss®s collecteurs avec pour cons®quence des ravinements 

d®sastreux dans les parcelles riveraines. Ces risques de d®bordements se manifestent pro-

gressivement, nôattendez pas que les d®g©ts soient faits pour demander des travaux. 

Abel DE NEVE , Pr®sident   - portable :06.74.43.50.49 

Micka±l MARECHAU, vice-pr®sident  

Les Amis de la Fête Communale de LA CELLE -GUENAND  

Association Foncière de Remembrement de LA CELLE -GUENAND  


